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поясните.тrьная заппска
Настоящая программа нiютавничества образовательных организаций адшшrнистрации

Тодrrстнского Ko}IqryHa (лалее - ОО) разработана с целью достюкения результатов федеральных
и региональных проектов "Соврменная школа", "Молодые профссионЁtJш (Повышение
конкурентоспособности профессионаJьного образования)" и "Успех кiDкдого ребенка"
национаJIьного проеIrга "Образование" во исполнение Распоряlкения Министерства
просвеIцения РФ от 25 декабря 2019 г. Ns Р-145 о внедрении Щелевой модели наставничества
обучаюlцихся дJIя организаrщй, осуществJlяющих образовательную деятельность по
общеобразоватеJБным, дополнитеJьным общеобразомтеJIьным и прграммам среднего
профессионального образования, в том тмсле с применением JIучших практик обмена опытом
между обучающимися (лаrrее - Щелевая модель),

Внедрние Целевой модели позволит создать условия для максимilльно полного

раскрьIтия потенциала личноgги наставJIяемых, необходимого дJIя успешной личной и
профессиона_lьной самореализации, а тitюке дJlя формирования эффектrвной системы
поддержки, самоопределения и профессионапьной ориентаlши обучающихся 11-18 лет,
педагогических работников, вкJIючая молодых специалистOв,

Задачами внедрения Щелевой модеjм в образоватеJьньж организациях (далее ОО)
явJlяются:

раскрытие потенци{lла каждого наставJIяемого;
преодоление подросткового кризиса, самоидентификация подросткq формирование
жизненных ориентирв;
повышение мотиваtц,lи к учебе и уJrучшение образовательных резуJьтатов обучающегося, в
том числе через участие в прогрммах поддержки, академических и прфессионЕIJIьных
соревнованиях, пректной и внеурочной деятельности, профориентаIшонньD( процраммах,
стaDкировмх;

формирование ценностей и акгивной гражданокой позицrша наставJIяемого;
плавный ((вход) молодого учитеJIя и специilJIиста в целом в прфессшо, построение
продуктивной среды в педагогическом коJIлективе на основе взаимообогащаюццтх
отношений начинаюrrlих и оIIытных специалистов.

формирование открытого и эффективного сообщества вокруг ОО, в котором выстроены
доверительные и партнерские отношения между его участниками.

1. Общие полох(еЕия
1.1. Программа наставничества (да.пее - Программа) в УО разработана на основании

Федершlьного закона Российской Федераlцли от 29 декабря 2012 г. N 27З-ФЗ <Об образовании в
Российской Федерации)), Национшlьной образоватеJIьной иштциативе "HarTra новая школаl',

утвержденной Презиленmм РФ 04,02.2010, Распорлrсеr*rя Млrrrпросвещения России от
25.12.20|9 г. J-lb Р-145 кОб утверждении методологии (челевой модеrпл) наставничества
обучаюlцихся для организаций, осуществJIяющих образовательIryю деятельность по

общеобразовательным, допоJIнительным общеобразоватеJьным и прграммам среднего

профессионutJьного образованиц в том числе с применением лгIших практик обмена опытом
между обучающимися>), Письма Мlштпросвещения России от 2З.0|.2020 лЬ l\N-42l02 "о
направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаrц,rй" (вместе с

"Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модеJм) наставничества

обучающихся дJIя организаций, осуществjIяющю( образовательную деятельность по

общеобразоватеJIьным, допоJIнитеJIьным общеобразоватеJьным и программам среднего

профессионitльного образования, в том числе с применением Jryчших практик обмена опытом
между обучающимися"), Уставом ОО и опредеJIяет порядок организilщи наставничества на
кожуунном уровне.



1,2, Программа разработана на основании Типовой формы программы наставничества
пректной группой ОО, принята на заседании педагогического совета ОО, утверждена
руководителем.

1.3, Разрабожа и реализация Программы в ОО основывается на следуюпц,Iх принципах:
(не навредиD предполtгает реzrлизацию прграммы наставничества таким образом, чтобы
максимaлльно избежать риска нанесения вреда наставjIяемому. Никакие обстоятельства или
интересы наставника или прграммы не моryт перекрыть интересы рбенка;
обеспечения суверенньж прав личности предполагает диtUIогичность, недоrryщение
покушений на тайну лиIшости, какого-либо воздействуБили обследования обманным путем;

индивидуtlJмзаIши направлен на сохранение индивидуаJьных приоритеюв в создании дJlя
JIичности собственной траекюрии рЕввrтгия. Принltип подрiвумевает реализащ,Iю программы
наставничества с учетом возрастных, гендерных, культурных, национiшьных, религиозных и
других особенностей, наставJIяемых с целью рaввития целостной, творческой, социально
адаптированной, здоровой личности;
легитимности, согласно коюрому деятельность по реirлизации программы наставничества
доJDкна соответствовать законодательству РФ, РТ,
равенства предполагает реализацию прграммы в обществе, где признается право на
IryJIьтурные, национalJьные, религиозные и другие особенности;
аксиологичности ориентирует на формирование привлекательности законопосJIушности,

увzDкения к личности, государству, окружающей среде, безусловном основании на
общечеловеческих ценностях, являющихся реryJIяторами поведения;
научности пр€дполагает реализ{rцию в образовательньж организациях Тоджинского кожууна
научно обоснованных и прверенных технологий;
системности предполагаФ разрабопсу и реЕUIизilцию прогрммы наставничества с
максимtUIьным охватом всех необходимьD( комлонентов;
стратегической целостности определяет единую целостную стратегию реirлизации
программы наставничества, бусловливающую основные стратегические направления такой
деятеjьности;
комплексности пtlедполагает соглtlсованность взаимодействия педагогов образовательной
организаIши, специalлистов иных организаций, участвующих в реализащпи программы
наставничества;
личной ответственности предполtгает ответственное поведение наставника по отношению к
наставJIяемому и программе, устойчивость к влиянию стереотипов и предшествующего
опыта.

1.4. Значимыми дJIя позитивной динамики образовательной, социокульryрной сферах
деятельности в планируемый период фрмами наставничества явJuIются: (ученик - ученик),
(учитеJь - учитеJь)

1 . 5. Планируемые резуJьтаты ре.rлизillщи прграммы наставничества:

измеримое уJryIIшение покalзателей ОО в образовательной, культурной сферах;

уJIучшение психологического кJIимата в ОО как среди обучающихся, так и вtryтри
педагогического коллектива, связанное с выстраиванием доjгосрчных и (экологичных))

коммуникаций на основе паршерства.

2. Организация деятепьности ОО по внедрению Щепевой моде.гrи

2.1. Реализация Программы прсдстаыIяет собой поэтапную рабоry на (внутреннем

контуре) (вryтри ОО) и (внепIнем контуре) (паргнеры ОО).
2,2. Инструмент рсаJIизации Прграммы базы настzlвляемых и наставников.

Формирование баз осуществJIяется куртором во взаимодействии с кJIассными руководителями,
родитеJIями/законными пр€дставитеJIями несовершеннолетних обучающихся, педtгогами и
иными педагогическими работникаlлt ОО, располагающими информаrией о потребностях
педагогов и обучающихся как потенIIиаJьных участников Программы.



2.3. Персонифицированные данные из базы наставJIяемьгх хранятся в ОО. Перлаче в в
вышестоящие органы подлежат неперонифицированные данные, позвоjIяющие оценить

динамику образоватеJьного процесса.
2.4. Этапы реЕurизации Программы.

1. Подготовка условий дJIя fi!пуска Программы наставничества,
2. Формирование базы наставJIяемых.
З. Формирование базы наставников.
4. Отбор и обучение наставников.
5. Формирование тандемов.
6. Организация работы тандемов.
7. Ъвершение Программы наставничества.

3. Реализация цепевой модепи наgтавничества
3.1. На этапе подготовки условий дjIя заtryска Программы предусматриваются

следующие мероприятия :

1. Изучение Распоряжеrшя Мrцrистерства прсвещения Россlйской Федерации Jф Р-145 от
25 декабря 2019 г. кОб утвержлении методологии (uелевой) модеJIи наставничества
обучаюшихся дJIя организаций осуществJшIIощих образоватеJьIryю деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и прграммам среднего
профессионального образовануБ, в том числе с применением JrучIIпD( практик обмена
опытом между обучающимисл).

2. Изучение Положения о прграмме наставничества в УО, Типовой формы программы
наставничества в УО и методических ркомендаIшй по ее созданию.

З. Обсужление на Педагогическом совете <Щелевую модеJIь внедрения наставничествa>),
4. Проведение KJIaccHbD( часов с цеJью информирования о прграмме настilвничества.
5. Актуашrзация потошц.IzlJьньD( партнерскж связей с целью поиска наставников,

сотрудничество с админисlрацией района.
6. Создание рубрики на сайте УО (hrps://uo-todzha.ru/).
'l, Издание приказtл кО внедрнии целевой модели наставничества в ОО Тоджинского

кожуунa>.
8. Разработка и утверждение программы наставничества в ОО.
9. Разработка и утверждение плана (кдоржной картьu>) реализации Программы

наставничества в ОО. Издаrrие прикiва об утвержлеrпли f[лана ре{tлизаrцм Щелевой
модели.

10. Назначение к:уратора Прграммы наст{lвничества УО, издание прик.ва,
11. Обучение куратора.
12. Выбор форм наставничества lra основании анаJIиза контингента ОО Тоджинского

кож}уна.
Исходя из образоватеJьных потрбностей ОО определена следующtш форма
наставничества, поддежащие внедрению: (ученик - учению),

13. Создание Программы наставничества

З.2. На этапе сбора данных о н,ютавJIяемьпr Программы предусматриваются следующие
мероприятия:

1. Анкетирование обучающихся, жел:lюulих принять участие в программе настЕlвничества.

Сбор согласий на сбор и обработку персональньD( данных от совершеннолетних

участников программы. Информирование родителей несовершеннолетних наставJIяемых
о программе, сбор согласий,

2. Анализ данных.
З. Формирование базы наставJIяомьtх.

3.3. На этапе сбора данных о наставниках Программы предусматриваются следуюIцие
мероприятия:

1. Анкетирование среди потенIшЕtльных наставников, желающих принять учасме в

программе наставничества. Сбор согласий на сбор и обработку перонаJьньтх данных.

'1
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2. Анализ данных.
3. Формирование базы наставников

З,4. На этапе обора и обучения наставников предусматриваются следующие
мероприrIтия:

1. Оценка вьшвленньж наставников по заданным параметрм.
2. Собеседования с наставниками.
3. Приказ о нillначении наставников.
4. Обучение наставников (полготовка меюдшIеских материtшов дJIя наставников).

3.5. На этilпе формирвtlния тандемов предусматриваются следуюшше мерприятия:
1. Круглый стол участников программы с представJIением наставников
2. Проведение анкетировzlния на предмет предпоtIитаемого наставника/наставляемого

после завершения круглого сюла.
З. Анализ анкет и формирование тандемов.
4. Информирование участников о сложивIIIю(ся тандемi}х. Закрпление тандемов прикtвом

руководителя УО.

3.6. На этапе организации работы тандемов предусматриваются следующие
мероприятия:

1. Провеление первой, организационной, встречи наставника и настaлвJIяемого.
2. Проведение второй, пробной рабочей, встрсчи нiютавника и наставляемого.
3. Провеление всlречи-планирвания рабочего прцесса в рамках программы

наставничества с наставником и наставJIяемым,
4. Реryлярные встречи наставника и нlюпlвJIяемого.
5. Проведение закJIючительной встречи шютавника и наставJIяемого.
6. Проведение групповой закltючительной встречи всех пар наспвников и наставJIяемых.
7. Анкетирвание участников. Моrпrториtг личной удовлетворенности участием в

программе

З.7. На этапе завершения Программы предусматриваются следующие мероприятия:
1. Оценка участников по заданным параметрам, прведение вторго, закJIючающего этапа

мониторинга влияния программ на всех участников.
2. Приказ о прведении июгового мерприятия Программы.
З. Провеление торжественного мерприятия для подведения итогов программы

наставничества и нагрждения Jryчших наставников.
4. Пубrп.rкация результатов прграммы настЕlвничества' Jrучurих наставников, кейсов на

сайте оо и Уо.



3. 8. Описание формы наставниче'gтва (( Jлен}rк-Jленик.
Графuческое преd сmлмепuе взаuлллоdйс пшая по форме <(у че пак - у чепuю)

Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной организащм, при
которм один из обучающихся нalходится на более высокой ступени обраювания и обладает
организаторскими и лидерскими качествами, позвоJlяющими ему oкilзaTb весомое вJIи'Iние на
наставJIяемого, лишенное, тем не менее, строюй суборлинации.

Це"гlи и задачи.
Itшь: ра*tносторнняя подItержка обучающегося с особыми образовательными или

социzlJIьными потребностями либо временная помощь в адапгации к новым условиям обучения.

Основные задачи:
помошь в р€ализаrрти JIидеркого потеIщ}lalла,

рЕввитие гибюrх навыков и метакомпетенlцай,
оказание помощи в адаптации к новым условиям среды,
создание комфортных условий и экологичных коммуникаrцй внутри образовательной
организации.

Ожидаемые результаты.
Результатом rгравитrьной организации работы наставников булет высокий уровень

вкJIюченности наставJIяемых во все социzlJьные, культурные и образовательные прцессы
организации, что окФкет несомненное поло}с{тельное вJIияние на эмоциональный фон в
коллективе, обrrцтй статус организilцrи, лояльность учеников и булуllц,Iх выпускников к школе.
Полростлс,r-наставJIяемые поJIучат необходимьй в этом возрасте стимул к культурному,
интеJIлекц/ilJБному, физическому совершенствованию, самореЕIJIизаIцIи, а таюке развитию
необходипшх компетенций.
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Срели оцениваемых результатов:
повышение успеваемости и уJrучшение психоэмоIц{онilльного фона вtryтри кJIасса и
образовательной организаIши ;

численный рост посещаемости творческID( кружков, объедшtений, спорт,ивных секций;
количественный и качественный рост успешно реiллизованных образовательных и
культурньж пректов.

Описанне гIастнпков
Еаставник.
Акпавный обучающийся старшей сryпени, обладаюпцтй лидеркими и оргttнизаторскими

качествами, нетривиttльностью мыцшения, демонстрирующий высокие образовательные

результаты, победитель школьньж и регионiuьньtх оJIимпиад и соревнований, лидер кJIасса или
пара,ллели, принимшощий активное участие в жизни школы (конrсуры, театрalльt{ые

постановки, общественная деятеJьность, внеурочнlul деятельность). Возмояшый участник
всероссийских орпIнизаций или объединений с акгивной грФкдtlнской позицией.

наставгrяемый.
Вариант 1. Пассивный. СоIцаально }LJIи ценностIrо дезориентированный обучающийся

низшей по отношению к наставнику сryпени, демонстрируюшшй неудовлетворительные
образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий учасме в жизни
школы, отстраненный от коJIлектива.

Вариант 2. Акгивный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями -
например, увлеченный опрлеленным предметом ученик, tryждающийся в профссионшlьной
поддержке или ресурсах дJIя обмена мнениями и реlшизаlц{и собственных пректов.

Возможные варианты формы наставничества (ученик - ученикD:
взаимодействие (успевающий - неуспевающий)), кJIассиче{кий вариант поддержки для
достIDкения lryчших образоватеJIьньtх резуJIьтатов;
взаимодействие (лидер - пасснвный>>, психоэмоциональнilя поддержка с адаптацией в
коJшективе или развитием коммуникшшонных, творческIФ(, лидерких нalвыков;

взаимодействие кравный - равномр, в течение которого происходит обмен навыками,
нirпример, когда наставник обла,дает критическим мышлением, а наставляемый
креативным; взаимн:ш подJtержка, совместная рбота над проектом.



3.9. Описание формы наставнпчества (Jлитепь-учнтепьD.
Графuчес кое преdсmавлепuе взаu.поOейсmаuя по форме ку чumель - у чumель r)

Предполагает взаимодействие нового специаJIиста (при смене места работы) с опытным
и располагающим ресурсами и навыками спеIцtllлистом-педiгогом, оказываюtщлм первому

разносторонЕюю поддер)шry.

Це.пн и зддачи формы.
Це.пь: успешное закрепление на месте работы или в доJDкности педчгога молодого

специаJIиста, повышение его прфессионtlльного потешрrала и урвня, а таюке создание
комфортной профессиональной среды внути учебного заведения, позвоJIяющей реализовывать
актуальные педагогические задачи на высоком уровне.

Основные задачи:
способствовать формировitнию потребности заниматься анализом результатов своей
профессиональной деятельности;
ршвивать интер€с к методике построения и организilии результативного учебного
процесса;

Ускорить процесс профессионzlJьного становления учитеJIя.

Учитель - учитель
Учитель-
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Ожиддемые результаты.
Результатом правильной организаrци работы наставников булет высоюrй урвень

вкJIюченности новых спеlцалистов в педtгогическую работу, культурную жизнь
образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и рiввитие личного,
творческого и педагогическою потенциilла, Это окаэкет положительное вJIияние на уровень
образовательной подготовки и психологичесrсай кJIимат в школе. Учителя-наставляемые
поJryчат необходимые дJIя данного периода профессиональной р€Еrлизаrцти компетенции,



ПРОфессионаJIьные советы и рекомендации, а таюке стимул и ресурс для комфортного
становления и рiч}вития вну,гри организации.

Срели оценцваемых результатI}в:
повышение уровня удовлетворенности собствеr*rой работой и уJý/чшение
ПСИХОЭ МОЦИОНЕLЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ,

рст tмсла специаJIистов, желаюIш,Iх прдоJDкать свою рабоry в Iсrчестве учитеJIя на данном
коJIлективе/образовательной организаIцIи.

Описание участников
Наставник.
Опытный педaгог, имеюtщлй прфссионtlльные успехи (пбедитель рlвличных

профессионЕlJьных KoHlqypcoB> ilBTop учебньrх поообий и материlшов, участник или ведущий
вебинаров и семинаров), сшrонный к акгивной общественной работе, лояльный участник
шкоJьного сообцества, Обладает лидеркими, организац}tонными и коммуникативными
нацыками, хорошо развитой эмпатией.

наставляемый.
Специа-пист, находящийся в процессе адаптации Еа новом месте работы, которому

необходимо получить представление о традициях, осбенностях, регламенто и принципах
образовательной организации.

Область применения.
Форма наставничества (учитель - учительD может быть использована как часть

реtLлизации на местах профссионапьной подготовки иIм переподготовки, как элемент
повышения квшифшсации.

4. Мониторинг эффосгпвности реаJIизации Программы
4.1. Мониторинг эффекплвности роirлизацrлл Программы понимается как система сбора,

обработки, хранения и использования шlформации о Программе lаlили отдеJIьньж ее элементitх.
Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность

представlrять, как шрисходит прцесс наставничества, каковы изменения во взаимодействиях
наставника с наставJIяемым (группой наставляемых), rикова динамика рiввития наставJIяемьш и

удовлетворенности наставника своей деятельностью.
Мониторинг программы наставничества состоит из двух ocHoBHbD( этlIпов:

1) оценка качестм реализации Програмrчы;
2) оценка мотивационно-JIичностного, компетентностного, профессионаJIьного роста

участников, динамики образовательньD( результатов.
4.2. Первый этап мониторинга нzrправлен на изучение (оченщу) качества рализуемой

программы наставничества, ее сиJIьных и слабых сторн, качества совместной работы тандемов
(наставник_наставJIяемыйr>. Монрrюринг помогает отследить важные показатели качественного
измеЕсния ОО, дIrнамшсу его показателей ФциilJIьного благополу.*rя, профессионаJьное

развитие педагогического коллектива в прЕlктической и научной сферах.

Целu,.
1) оценм качества реализуемой Прогрммы;
2) оценка эффекгивности и полезности Программы как инструмента повышения

социального и профессионaulьного благопоrryчия вIryти образовательной организации и
сотрудничающих с ней организаций иJIи индивидов.

Заdачu:
о сбор и анализ обратной связи от участников (метол анк9тировання);
. обоснование требований к прочессу реrlJIизации Прграммы, к личности наставника;



. контроль прцесса нrютавничества;
о описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого;
о определениеусловий эффекшвнойпрограммы наставничества;
о контроJIь покЕ}зателей социального и прфессионIчъного благополучия.
По рзультатам опроса в paмкtlx первого этапа мониторинга булет предоставJIен SWOT-

анализречлJIизуемой прграммы наставничества, Сбор данных для посцоения SWОТ-анализа
осуществJIяется посредством анкеты.

Результатом первого этапа мониторинга явJlяется аналитика реiulизуемой ГIрограммы: ее

сильные и слабые сторны, измененпя качественных и количественных показателей
социального и прфессионtlльного благопоJryчия, расхождения между о)lс,Iданиями и реальными
результатами учi}стников Прграммы.

4,З Второй этап монитOринга позвоJIяет оценить мотивационно-личностный,
компетентностtьй, прфессиона.rrьный рст участников и положительную динамику
образовательных результатов с учетом эмоционаJьно-JIичносттIых, интеллекryаJIьных,
мотиваIцIонных и социаJIьных черт, характера сферы увлечений участников, в соответствии с

учебной и прфессиональной успешшостью и адаптивностью внутри коJIлектива, Процесс
мониторинга впиJшия прграмм на всех участников вкJrючает два подэтапа, первый из которых
осуществляется до входа в прграмму HacTIlBHиtIecTBa, а второй - по итогам прохождениrI
программы. Все зависимые от воздействия программы наставничества параметры фиксируются
дважды.

IIелu:
1. Г.rryбокая оценка изучаемьн JIичностных характеристик участников программы дJuI

наиболее эффекгивного формирвания пар н(ютавник-наставляемый.
2. Оценка динамики характЕристик образовательного прцесса.
3. Анализ и корректировка сформирванных стратегий образоваrrия тандемов.
Заdачu:

о выявление взаимной заинтересованности сторон;
о научное и прtlктиtlеское обосновшlие трбований к прцессу наставничества, к

личности наставника;
о экспориментuъное подтверждение необходимости выдвшкения описанньtх выше

требований к rп,r.шости наставника;
. определениеусловийэффкгивногонаставничества,
. анilмз эффкплвности предложенных стратегий образования пар и внесение

коррекгирвок в соответствии с резуJIьтатами,
о сравнение характеристик образоватеJIьного прцесса (на входеD и (вьD(одеD

реализуемой программы

Результаты вторго этапа мониторинга явJIяются материалами отчета в виде

статистического ttнЕlпиза собраrшъпr данньtх (вьцеление значимых корреjIяционных связей и

разrrичий, качественное описание проведенной математической обрабопсл, визуtlJIизация в

графической форме).
Результатом второго этапа мониюринга явJIяется оценка и динамика. развития гибких

навыков, необходимых дJIя гармоничной личности; уровня мотивиров:}нности и осознанности

участников в вопросах саморlввитLtf, и профессионаJIьного образования; степени вкJIюченности

обучающихся в образоватеJIьные прцессы организаIцш; качества адЕштации молодого
специ{tлиста на потенциальном месте работы, удовлетворенности педагогов собственной
профессиона.гlьной деятельнOстью? а таюке оIшсание психологического кJIимата в IIIколе.


